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ASEGURANDO 
EL FUTURO DE 
LAS ANP DEL



«Contiene en su territorio casi el 

10% de las especies mundiales de 

flora, 2,000 especies de peces, 

1,736 especies de aves (2do en el 

mundo), 332 especies de anfibios 

(3ro), 460 especies de mamíferos 

(3ro), y 365 especies de reptiles 

(5to).»

PERÚ ES UN PAÍS

Banco Mundial, 2013



«El Estado determina la política 

nacional del ambiente. Promueve el 

uso sostenible de sus recursos 

naturales. El Estado está obligado a 

promover la conservación de la 

diversidad biológica y de las áreas 

naturales protegidas.»

PERÚ ES UN PAÍS

Art. 67-68, Constitución Política del Perú, 1993



«Conservar y aprovechar 

sosteniblemente los recursos naturales 

y la biodiversidad con un enfoque 

integrado y ecosistémico y un ambiente 

que permita una buena calidad de vida 

para las personas y la existencia de 

ecosistemas saludables, viables y 

funcionales en el largo plazo».

PERÚ ES UN PAÍS

Plan Bicentenario: El Perú hacia el 2021 (p.247)



«La sociedad no considera, dentro de 

sus decisiones, la participación del 

patrimonio natural.» La valoración 

económica «facilita su apreciación, 

traduciendo dichas bondades a 

términos económicos.»

PERÚ ES UN PAÍS

Guía de Valoración Económica del Patrimonio Natural, 2016



CONTENIDO

Contexto

Sostenibilidad

financiera

Valor de las ANP

Vacíos de 

información



75 ANP 
18 ACR 
122 ACP 

ANP

19.5
millones de 

hectáreas

(15.1%)

ACR

2.8
millones de 

hectáreas

(2.2%)

ACP

366
mil hectáreas

(0.3%)

Contexto



Contexto

75 ANP 

ANP

19.5
millones de 

hectáreas

(15.1%)



Contexto

1,237
trabajadores y

733
guardaparques

4 jefes de 

ANP son 

nativos, y

9 son 

mujeres

237
infraestructuras

597
unidades 

terrestres y 

acuáticos 

operativos

82%
trabajando en 

campo

más del 50% del 

personal en la 

sede central son 

mujeres

ANP 

19.5



Contexto

689/999
acuerdos de 

conservación

S/ 723
millones impacto 

económico por 

turismo en ANP

+USD 20
millones 

en cartera 

de proyectos

USD 890
millones 

en inversiones 

con viabilidad

+2,466
familias 

beneficiadas por 

acuerdos de 

conservación

2.4
millones de 

visitantes a 

ANP



Contexto

Perú ocupa el 1er lugar 

en diversidad de peces 

y mariposas, y el 2do 

lugar en diversidad de 

aves. 
MINAM (2018). Conectados por Naturaleza.



Contexto

El 60% de las 

cabeceras de 

cuenca del país se 

encuentran dentro 

de las ANP.
ANA (2008). Delimitación y Codificación de 
Unidades Hidrográficas del Perú. 



Contexto

Un tercio de la 

población utiliza el 

agua de las ANP 

para consumo 

humano.
ANA (2008). Delimitación y Codificación de 
Unidades Hidrográficas del Perú. 



Contexto

El 60% de la 

hidroenergía 

proviene de las 

ANP.

León (2007). El aporte de las Áreas Naturales 
Protegidas a la Economía Nacional.



Contexto

23% del stock de 

carbono de 

bosques 

amazónicos está en 

las ANP.
MINAM (2016). Peru’s Submission of a Forest 
Reference Emission Level.



Contexto









CONTENIDO

Contexto

Sostenibilidad

financiera

Valor de las ANP

Vacíos de 

información



Sostenibilidad

financiera

Es la capacidad de asegurar 

recursos estables y suficientes, que sean 

distribuidos apropiadamente, para cubrir 

los costos totales requeridos para el 

manejo efectivo y eficiente de las ANP, 

asegurando su permanencia en el tiempo, 

logrando sus objetivos de conservación.

Emerton et al. (2006)



Sostenibilidad

financiera

La capacidad

de asegurar 

objetivos de 

conservación



Sostenibilidad

financiera

Línea base de fondos del Estado

Donantes

Socios

Aliados Mecanismos 

económicos

Esquema financiero

Año 

10

USD



Mecanismos 

económicos

Donantes

Socios

Aliados

Sostenibilidad

financiera

Esquema financiero

«Patrimonio 

Natural del Perú» 

(PdP)



Sostenibilidad 

Financiera

Redistribución de Costos

Referido a cualquier 

estrategia que genere 

beneficios monetarios o 

no monetarios a los 

aliados que invierten en 

acciones vinculadas con 

la gestión de las ANP y 

reducen la brecha 

existente.

Optimización de 

Gastos

Referido a cualquier 

estrategia que 

promueva la eficiencia 

en procesos y la 

optimización de 

recursos a través de 

mejoras en procesos 

de planificación, 

tecnología, entre otros. 

Incremento de ingresos

Referido a cualquier 

estrategia que genere 

recursos adicionales para 

las ANP del SINANPE a 

través del incremento en 

el presupuesto público o 

canalizado a través de 

alguna organización 

aliada.

Estrategia



Sostenibilidad 

Financiera

Optimización de Gastos

Referido a cualquier 

estrategia que promueva 

la eficiencia en procesos 

y la optimización de 

recursos a través de 

mejoras en procesos de 

planificación, tecnología, 

entre otros.

Incremento de 

ingresos

Referido a cualquier 

estrategia que genere 

recursos adicionales 

para las ANP del 

SINANPE a través del 

incremento en el 

presupuesto público o 

canalizado a través de 

alguna organización 

aliada.

Redistribución de Costos

Referido a cualquier 

estrategia que genere 

beneficios monetarios o 

no monetarios a los 

aliados que invierten en 

acciones vinculadas con 

la gestión de las ANP y 

reducen la brecha 

existente.

Estrategia



Sostenibilidad 

Financiera

Incremento de ingresos

Referido a cualquier 

estrategia que genere 

recursos adicionales para 

las ANP del SINANPE a 

través del incremento en 

el presupuesto público o 

canalizado a través de 

alguna organización 

aliada.

Redistribución de 

Costos

Referido a cualquier 

estrategia que genere 

beneficios monetarios 

o no monetarios a los 

aliados que invierten 

en acciones vinculadas 

con la gestión de las 

ANP y reducen la 

brecha existente.

Optimización de Gastos

Referido a cualquier 

estrategia que promueva 

la eficiencia en procesos y 

la optimización de 

recursos a través de 

mejoras en procesos de 

planificación, tecnología, 

entre otros.

Estrategia



Sostenibilidad 

Financiera

Retos

Articular la planificación 

estratégica con la planificación 

financiera.



Sostenibilidad 

Financiera

Retos

Incluir el diseño e 

implementación de 

mecanismos económicos 

dentro de los costos de 

brechas.



Sostenibilidad 

Financiera

Retos

Desarrollar condiciones 

habilitantes para el desarrollo 

de mecanismos económicos.



Sostenibilidad 

Financiera

Retos

Tener en cuenta la escala al 

momento de analizar 

potenciales mecanismos.



Sostenibilidad 

Financiera

Retos

Analizar la viabilidad política y 

legal para la implementación 

de mecanismos a nivel de 

sistema.



Sostenibilidad 

Financiera

Retos

Articular interinstitucional e 

intersectorialmente la implementación 

de mecanismos a nivel de sitio.



Sostenibilidad 

Financiera

Retos

Generar resiliencia 

financiera. 





CONTENIDO

Contexto

Sostenibilidad

financiera

Valor de las ANP

Vacíos de 

información



Valor de las ANP

Segunda etapa

Entrevistas con 

actores clave.

Primera etapa

Revisión de 

literatura de 

valoración 

económica en ANP: 

Perú y ALC.



Valor de las ANP

Segunda etapa

Identificación de 

vacíos de 

información y 

articulación con 

actores clave.

Primera etapa

Revisión de 

literatura de 

valoración 

económica en 

ANP: Perú y 

ALC.



LIMITACIONES

Para Perú y ALC: no 

toda la literatura 

cumplía las dos 

condiciones de: (i) ser 

estudios de 

impacto/valoración 

económica, y (ii) tener 

como ámbito de 

estudio las ANP.

El análisis de la 

literatura en ALC se 

focalizó en Costa 

Rica, Colombia, 

Ecuador, Brasil y 

Bolivia. 

El tiempo se 

configuró como un 

factor limitante para 

generar una base de 

datos completa y 

robusta.

Valor de las ANP



Valor de las ANP

Documentos  rev i sados

Documentos  ana l i zados

46

14

2
66

33

Primera etapa



Valor de las ANP

Primera etapa

0

20

40

60

80

100

15 23

96

8

13 17
12

4

Revisados Analizados

D o c u m e n t o s  r e v i s a d o s

D o c u m e n t o s  a n a l i z a d o s

4

6

14

2
66

3

3



Valor de las ANP

Primera etapa

0

20

40

60

80

100

Instituciones
Gubernamentales ONG

Universidades

Investigaciones

15

23

96

8

13 17

12

4

Revisados Analizados

D o c u m e n t o s  r e v i s a d o s

D o c u m e n t o s  a n a l i z a d o s

4

6

14

2
66

3

3

7

3

1

9

1

2

2

1

PARQUE NACIONAL

SANTUARIO NACIONAL

SANTUARIO HISTÓRICO

RESERVA NACIONAL

REFUGIO DE VIDA SILVESTRE

RESERVA PAISAJÍSTICA

RESERVA COMUNAL

BOSQUE DE PROTECCIÓN

COTO DE CAZA

ZONA RESERVADA



Valor de las ANP

Primera etapa

0

20

40

60

80

100

Instituciones

Gubernamentales ON G

Universidades

Investigac iones

15

23

96

8

13 17

12

4

Revisados Analizados

D o c u m e n t o s  r e v i s a d o s

D o c u m e n t o s  a n a l i z a d o s

4

6

142 66

3

3

0

5

10

15

1

5

7

8

14

10

9

1

6

5
3 3

11

5

7

4

Revisados Analizados

7

3

1

9

1

2

2

1

PARQUE NACIONAL

SANTUARIO NACIONAL

SANTUARIO HISTÓRICO

RESERVA NACIONAL

REFUGIO DE VIDA SILVESTRE

RESERVA PAISAJÍSTICA

RESERVA COMUNAL

BOSQUE DE PROTECCIÓN

COTO DE CAZA

ZONA RESERVADA



Valor de las ANP

Primera etapa

TIPO DE VALOR

Valor de uso directo | Servicio cultural: recreación y 

turismo.

Valor de uso directo | Servicio de provisión.

Provisión de recurso hídrico.

Valor de uso indirecto | Servicio de regulación.

Captura de carbono.

Valor de uso indirecto | Servicio de soporte.

Valor de no uso | Valor de existencia.

Valor Económico Total.

estimaciones

48

36

17

17

5

4

17

6

128



Valor de las ANP

Primera etapa

TIPO DE VALOR

Valores de uso.

de uso directo.

de uso indirecto.

Valor de no uso.

Valor Económico Total.

estimaciones

105

84

21

17

6

128



Valor de las ANP

Primera etapa

1999
2006

2013
2000

2007
2014

2001
2008

2015
2002

2009
2016

2003
2010

2017
2004

2011
2018

2005
2012

2019



Valor de las ANP

Primera etapa

1999
2006

2013
2000

2007
2014

2001
2008

2015
2002

2009
2016

2003
2010

2017
2004

2011
2018

2005
2012

2019



Valor de las ANP

Primera etapa

2019

PARQUE NACIONAL del Manu

PARQUE NACIONAL Huascarán

PARQUE NACIONAL Bahuaja - Sonene

SANTUARIO NACIONAL los Manglares de 

Tumbes

SANTUARIO NACIONAL Tabaconas -

Namballe

RESERVA NACIONAL de Paracas

RESERVA NACIONAL de Salinas y Aguada 

Blanca

RESERVA NACIONAL Pacaya - Samiria

RESERVA NACIONAL Tambopata

RESERVA NACIONAL San Fernando

RESERVA PAISAJÍSTICA Nor Yauyos -

Cochas

RESERVA COMUNAL Yanesha

BOSQUE DE PROTECCIÓN de San Matías -

San Carlos

ZONA RESERVADA Santiago - Comaina



Valor de las ANP

Primera etapa

2019

PARQUE NACIONAL del Manu

PARQUE NACIONAL Huascarán

PARQUE NACIONAL Bahuaja - Sonene

SANTUARIO NACIONAL los Manglares de 

Tumbes

SANTUARIO NACIONAL Tabaconas -

Namballe

RESERVA NACIONAL de Paracas

RESERVA NACIONAL de Salinas y Aguada 

Blanca

RESERVA NACIONAL Pacaya - Samiria

RESERVA NACIONAL Tambopata

RESERVA NACIONAL San Fernando

RESERVA PAISAJÍSTICA Nor Yauyos -

Cochas

RESERVA COMUNAL Yanesha

BOSQUE DE PROTECCIÓN de San Matías -

San Carlos

ZONA RESERVADA Santiago - Comaina

ANP

19.5
millones de 

hectáreas

7.2
millones de 

hectáreas

37%



Valor de las ANP

Primera etapa
Servicio de provisión: recurso hídrico

Sectores beneficiados por la provisión hídrica

Loyola, R. (2007)

4.4
millones de dólares

RN SALINAS Y AGUADA 

BLANCA

( 2 0 0 7 )

5.6 – 9.8
millones de soles

P N  

H U A S C A R Á N

( 2 0 0 9 - 2 0 1 0 )
Loyola, R., et al. 

(2010)

7.4
millones de soles

B T  A L T O  M A Y O

( 2 0 1 6 )

Orihuela, C., Rojas, N. 

(2016)

Provisión hídrica según área natural protegida

81
millones de dólares

CONSUMO DOMÉSTICO

León, F. (2007)

320.5 
millones de dólares

SECTOR ENERGÉTICO

León, F. (2007)

513.9 
millones de dólares

PRODUCCIÓN AGRÍCOLA

León, F. (2007)

(a) Producción Agrícola.    (b) Agua Potable.    (c) Sector Energético.    (d) Sector Minero.

(a) (b) (c) (d) (a) (b) (c) (a) (c) 



Valor de las ANP

Primera etapa

Servicio cultural: recreación y turismo

León, F. (2007)

146:1
efecto multiplicador

del tur ismo en ANP

Vilela, T., et al. 

(2018)

2,340
millones de soles

como efecto económico 

local

por visi tas a las ANP Chevarría, E., et al. 

(2016)

↑ 11 mil
millones de dólares

a la economía nacional

por  ecotur ismo ( 2017-20 2 1)

Servicio de regulación: captura de carbono

León, F. (2007)

16 millones
de ha. de bosques tropicales  en las  

ANP

3,902 millones
de TnCO2 almacenadas

36 millones
de TnCO2 cuya emis ión es  ev i tada al  

año

Casas, C., et al. 

(2015)

34,156
empleos directos anuales 

496 millones
de soles en ingresos de 

hogares

Casas, C., et al. 

(2015)

↓ 22%
defores tac ión dentro de las  ANP

2,978 millones
de TnCO2 almacenadas

14.59 millones
de dólares  valor izados



Valor de las ANP

Primera etapa

Valor de existencia: conservación de bosques

Orihuela, J., Pérez, C. (2019)

2.3 ha.
por km cuadrado

PN BAHUAJA -

SONENE

Según data histórica (2001 y el 2016), la presencia del ANP reduce la deforestación en:

3.1 ha.
por km cuadrado

SN TABACONAS -

NAMBALLE

6.4 ha.
por km cuadrado

RN TAMBOPATA

6.8 ha.
por km cuadrado

RC YANESHA

6.5 ha.
por km cuadrado

RN PACAYA -

SAMIRIA

5.2 ha.
por km cuadrado

BP DE SAN 

MATÍAS - SAN 

CARLOS

4.0 ha.
por km cuadrado

ZR SANTIAGO -

COMAINA



Valor de las ANP

Primera etapa

329.58
millones

de soles en actividades 

económicas relacionadas

↑ 8.3%
ingresos familiares

↑ 200

millones
de soles anuales

Beneficios indirectos

Casas, C., et al. (2015)

Valor económico total

Soncco, C. (2017)

3.1
millones de dólares 

anuales

PN DE CUTERVO

( 2 0 1 7 )

Soncco, C. (2017)

224
mil dólares anuales

PN SIERRA DEL DIVISOR 

( 2 0 1 7 )

Gonzales, J. (2003)

3.8
millones de dólares 

anuales

SN LOS MANGLARES DE 

TUMBES ( 2 0 0 2 - 2 0 0 3 )



Valor de las ANP

Primera etapa

329.58
millones

d e  s o l e s  e n a c t i v i d a d e s  
e c o n ó m i c a s  r e l a c i o n a d a s

↑ 8.3%
i n g r e s o s  f a m i l i a re s

↑ 200

millones
d e  s o l e s  a n u a l e s

Beneficios indirectos

Casas, C., et al. 

(2015)

Valor económico total

Soncco, C. (2017)

3.1
mi l lones  de 

dólares  anuales

P N  D E  C U T E R V O

( 2 0 1 7 )

Soncco, C. (2017)

224
mi l  dólares  

anuales

P N  S I E R R A  D E L  D I V I S O R  
( 2 0 1 7 )

Gonzales, J. (2003)

3.8
mi l lones  de 

dólares  anuales

S N  L O S  M A N G L A R E S  D E  
T U M B E S  ( 2 0 0 2 - 2 0 0 3 )

Valor de existencia: conservación de 

bosques

Orihuela, J., Pérez, C. (2019)

2.3 ha.
por k m  

c uadrado

P N  B A H U A J A  -

S O N E N E

Según data histórica (2001 y el 2016), la presencia del ANP reduce la deforestación en:

3.1 ha.
por k m  

c uadrado

S N  

T A B A C O N A S  -

N A M B A L L E

6.4 ha.
por k m  

c uadrado

R N  

T A M B O P A T A

6.8 ha.
por k m  

c uadrado

R C  Y A N E S H A

6.5 ha.
por k m  

c uadrado

R N  P A C A Y A  -

S A M I R I A

5.2 ha.
por k m  

c uadrado

B P  D E  S A N  

M A T Í A S  - S A N  

C A R L O S

4.0 ha.
por k m  

c uadrado

Z R  S A N T I A G O  -

C O M A I N A

S e r v i c i o  c u l t u r a l :  r e c r e a c i ón  y  

t u r i s mo

León, F. (2007)

146:1
efec to 

mul t ip l icador

d e l  t u r i s m o  e n  A N P

Vilela, T., et al. (2018)

2,340
mil lones de 

s o les

c o mo  e f e c t o  e c o n ó mi co 

l o c a l

p o r  v i s i t a s  a  l a s  A N P

Chevarría, E., et al. (2016)

↑ 11 mil
mil lones de 

dó lares

a  l a  e c o n omí a  n a c i o n al

p o r  e c o t u r i s m o  ( 2 0 1 7 - 2 0 2 1 )

S e r v i c i o  d e  r e g u l a c i ón :  c a p t u r a d e  

c a r b o n o

León, F. (2007)

16 mi l lones
d e  h a .  d e  b o s q u e s  t r o p i c a l e s  e n  l a s  A N P

3,902 

mi l lones
d e  T n C O 2  a l m a c e n a d a s36 mi l lones

d e  T n C O 2  c u y a  e m i s i ó n  e s  e v i t a d a  a l  a ñ o

Casas, C., et al. (2015)

34,156
e mp l e o s  d i r e c t o s  

a n u a l es  

496 millones
d e  s o l e s  e n  i n g r e s o s  d e  

h o g a r e s

Casas, C., et al. (2015)

↓  22%
d e f o r e s t a c i ó n  d e n t r o  d e  l a s  A N P

2,978 

mi l lones
d e  T n C O 2  a l m a c e n a d a s14.59 

mi l lones
d e  d ó l a r e s  v a l o r i z a d o s

S e r v i c i o  d e  p r o v i s i ón:  r e c u r so  

h í d r i c o

S e c to re s  b e n ef i c ia do s p o r  l a  p r o v i s i ón h í d r i ca

Loyola, R. (2007)

4.4
mi l lones  de 

dólares

R N  S A L I N A S  Y  A G U A D A  
B L A N C A

( 2 0 0 7 )

5.6 – 9.8
mi l lones  de 

soles

P N  
H U A S C A R Á

N

( 2 0 0 9 - 2 0 1 0 )

Loyola, R., et al. (2010)

7.4
mi l lones  de 

soles

B T  A L T O  
M A Y O

( 2 0 1 6 )

Orihuela, C., Rojas, N. (2016)

P r o v i s i ón  h í d r i ca  s e gú n á r e a  n a t ur a l  p r o te gi da

81
millones de 

dólares

C O N S U M O  D O M É S T I C OLeón, F. (2007)

320.5 
millones de 

dólares

S E C T O R  E N E R G É T I C OLeón, F. (2007)

513.9 
millones de 

dólares

P R O D U C C I Ó N  A G R Í C O L ALeón, F. (2007)

(a) Producción Agrícola.    (b) Agua Potable.    (c) Sector Energético.    (d) Sector Minero.

(a) (b) (c) (d) (a) (b) (c) (a) (c) 



CONTENIDO

Contexto

Sostenibilidad

financiera

Valor de las ANP

Vacíos de 

información



Vacíos de 

información

Segunda etapa



Vacíos de 

información



«Contar con valores 

históricos de las ANP para 

todos los años».

1998 - 2019 22 años

18 años🗸

2004
2008
2010
2015

✗

18%

Vacíos de 

información



«Contar con valores 

económicos en todas las 

ANP de la selva».

ANP SELVA 34

20✗

14🗸

59%

Vacíos de 

información



«Contar con valores económicos 

en todas las ANP de la selva 

con una antigüedad no menor 

de 5 años».

ANP SELVA + 2014 - 2019 

34

25✗

9🗸
74%

Vacíos de 

información



Vacíos de 

información

Retos

Identificar las necesidades de 

valoración por ANP según 

SS.EE y potencial de 

mecanismos



Vacíos de 

información

Retos

Estudios de valoración 

específica para la promoción 

de MRSE o PSA



Vacíos de 

información

Retos

Generar líneas de 

investigación a nivel de ANP y 

sistema y promover apoyo 

logístico



Vacíos de 

información

Retos

Incidir en los procesos de 

recolección, sistematización y 

análisis de datos de las ANP



Vacíos de 

información

Retos

Generar mensajes 

comunicacionales amigables a 

partir de los estudios



Vacíos de 

información

Retos

Articular interinstitucional e 

intersectorialmente en la generación 

de estudios de valoración



Vacíos de 

información

Retos

Constitución de la 

Unidad de 

Sostenibilidad 

financiera





CONTENIDO

Contexto

Sostenibilidad

financiera

Valor de las ANP

Vacíos de 

información



Comentarios finales

a. Socializar la información



Video en youtube



Comentarios finales

b. Elaboración de una «Guía de altos 

estándares».

— Equipo 
multidisciplinario.

— Trabajo de campo.
— Calidad de 

información 
primaria y de data 
secundaria.

— Robustez del 
modelo…



Comentarios finales

c. Incentivo a tesistas

—Proyectos en curso.
—Supervisión.
—Apoyo financiero.
—Acceso.
—Reconocimiento.



Comentarios finales

d. Relacionamiento con otros actores






